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Zusammenfassung ” TMA

DEUTSCHLAND

VEYVIRYVERVEEVERVERY

Aktuell weist der Restrukturierungsmarkt noch vergleichsweise wenige Falle aus. Jedoch rechnen 100%
der Umfrageteilnehmer mit einem Anstieg in den nachsten 12 Monaten.

Besonders die Automobilindustrie wird als krisenanfallig gesehen; sie steht damitim Kontrast u.a. zur
Ristungs-und Telekommunikationsbranche.

Trends wie E-Mobilitat und die Energiewende stellen aktuell fir Unternehmen grofe
Herausforderungen dar. Die Digitalisierung rickt in den Hintergrund.

Hauptkrisenursachensind steigende Materialpreise und Lieferkettenprobleme aufgrund der aktuell
angespannten politischen Lage.

Obwohl mehrals 50% der Umfrageteilnehmer derzeit vor allem Mandanten in der Ergebnis- und
Liquiditatskrise betreuen; rechnen sie mit einem weiteren Anstieg.

Zweivon drei Krisenunternehmen haben noch keine Mallnahmen umgesetzt. Vor allem operative Hebel
werden kinftig entscheidend sein.

Die Nachfrage nach Beratung zu operativen und Refinanzierungskonzepten sowie nach
Umsetzungsbegleitung steigt; bei sonstige Beratungsleistungen ist sie konstant.
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Restrukturierungsmarkt ”’TMA

DEUTSCHLAND

100% der Umfrageteilnehmer rechnen mit einem Anstieg der
Restrukturierungsfalle.

Wie sieht der Restrukturierungsmarkt aktuell aus? Welche Entwicklung erwarten Sie in den
nachsten 12 Monaten?

60%

Starker Anstieg der
Restrukturierungsfalle

12%

38% Anstieg der
Restrukturierungs-
falle
©
Vereinzelte Hohe Anzahl (Nahezu) Sehr hohe
Falle von Fallen keine Falle  Anzahlvon Alle Befragten rechnen mit einem Anstieg der
(vereinzelte Fallen (nahezu Restrukturierungsfille in den niachsten 12 Monaten.
Branchen) alle Branchen)

Quelle: TMA Mitgliederbefragung Mai 2022
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Krisenanfilligkeit einzelner Branchen ”’TMA

DEUTSCHLAND

Besonders die Automobilindustrie wird als krisenanfallig gesehen,

Telekommunikation und Rustung gelten als besonders stabil.

0,
Einschatzung der aktuellen Krisenanfalligkeit nach Branchen? lOi) !
Automotive ST
Baugewerbe
Energie- und Umwelttechnik
Industrieglter
Handel
Konsumguter
Agrarwirtschaft
Luft- und Raumfahrttechnik
Finanzdienstleistungen
Dienstleistungen
Freizeit
Technologie
Telekommunikation

Rustung 72

. Hoch

. Sehr hoch Quelle: TMA Mitgliederbefragung Mai 2022

. Sehr gering

. Gering

I'Nichtjede Industrie wurde von jedem Umfrageteilnehmer bewertet
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Disruptive Trends ”’TMA

DEUTSCHLAND

Trends wie E-Mobilitat und die Energiewende stellen aktuell groRere
Herausforderungen dar als die Digitalisierung.

Welche disruptiven Trends sind besonders relevant fiir Mandanten der Teilnehmer??

% der Antworten

25 A

21% 21%

E-Mobilitat Energiewende Materialpreis- Lieferketten- Materialknappheit Digitalisierung
steigerung probleme

Sonstige?

! Mehrfachnennungje Teilnehmer moglich

2Umfasst unteranderem Personalmangel, Sanktionen, Zinsanstieg und Kurzarbeit Quelle: TMA Mitgliederbefragung Mai 2022
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Aktuelle Krisenursachen ”D TMA

EUTSCHLAND

Hauptkrisenursachen sind steigende Materialpreise und
Lieferkettenprobleme aufgrund der angespannten politischen Lage.

Aktuelle Krisenursachen der Mandanten?
% der Antworten

100 - 97%

94%

90 -
80 A
70 A
60 -
50 A
40 A
30 A
20 A
10 -
0

Materialpreis- Lieferkettenprobleme  Personalknappheit Branchen- Personalkosten- Politische Sanktionen
steigerungen spezifische Trends steigerungen

I Mehrfachnennungje Teilnehmer moglich Quelle: TMA Mitgliederbefragung Mai 2022
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Unternehmenin der Krise und Krisenarten ”D TMA

EUTSCHLAND

Die Umfrageteilnehmer betreuen mehrheitlich Mandanten in der Ergebnis-
und Liquiditatskrise; ein weiterer Anstieg wird erwartet.

Wie viele Mandanten befinden sich in einer...

4 ... Absatzkrise ... Ergebniskrise ... Liquiditatskrise

Performance

] Ze:it

& Teilnehmer, die Zunahme der Mandatein jeweiligem Krisenstadium erwarten

Il Signifikanter Anteil der Mandanten il Mehrheit der Mandanten
Quelle: TMA Mitgliederbefragung Mai 2022
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Krisenbewaltigung

[/ frva

DEUTSCHLAND

Zweivon drei Krisenunternehmen haben noch keine Malsnahmen umgesetzt;
kUnftig werden primar operative Hebel gefragt sein.

Warum konnten die Krisensymptome
bislang nicht behoben werden?

Bisher keine
Malsnahmen
ergriffen

Falsche Malinahmen
wurden ergriffen

MaRnahmen

wurden definiert 1904
und umgesetzt,

aber Effekt

zu gering

Maflinahmen wurden definiert,
aber nicht umgesetzt

Welche Hebel werden kiinftig entscheidend sein?

Ausgewahlte operative
MaRnahmen und Optimierungen

Ganzheitliche Transformation

Portfolioanpassungen

Aulergerichtliche
finanzielle Restrukturierung

Finanzielle Restrukturierung
im Rahmen eines StaRUG

Restrukturierungim Rahmen
einesInsolvenzverfahrens

Sonstige?

B Kcine Mandanten B vehrheit der Mandanten
P Minderheitder Mandanten [ Signifikanter Anteil der Mandanten

1Umfasst unter anderem strategische Neuausrichtung, Unternehmnensverkaufund Change Management Quelle: TMA Mitgliederbefragung Mai 2022

Gesellschaft fiir Restrukturierung - TMA Deutschland e.V.




Entwicklung der Beratungsangebote ”lTMA

DEUTSCHLAND

Nachfrage nach operativen Konzepten und Umsetzungsbegleitungist in
den vergangenen 12 Monaten gestiegen.

Entwicklung der Beratungsangebote in den letzten 12 Monaten

Konzepte fiir ausgewahlte
operative Verbesserung

Umsetzungsbegleitung

Refinanzierungskonzepte

Sanierungsgutachten

Restrukturierungsplan

Insolvenzplan

Insolvenzbegleitung 47

. Starker Riickgang . Leichter Riickgang Keine Veranderung . Leichter Anstieg . Starker Anstieg
Quelle: TMA MitgliederbefragungMai 2022
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Erwartete Entwicklung der Beratungsangebote ”lTMA

DEUTSCHLAND

Operative und Refinanzierungskonzepte sowie Umsetzungsbegleitungen
werden in den kommenden 12 Monaten vsl. vermehrt nachgefragt werden.

Erwartete Entwicklung der Beratungsangebote in den nachsten 12 Monaten

Konzepte fir ausgewahlte

. 21
operative Verbesserung

Umsetzungsbegleitung
Refinanzierungskonzepte
Sanierungsgutachten
Restrukturierungsplan
Insolvenzplan

Insolvenzbegleitung

] Starker Riickgang ] Leichter Riickgang Keine Veranderung ] Leichter Anstieg ] Starker Anstieg
Quelle: TMA Mitgliederbefragung Mai 2022
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